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«Wir haben

nicht ewig Zeit»

Die Wirtschaftsfrau Nathalie Moral fand es nicht erfiillend, profitable
Firmen noch profitabler zu machen. Sie wechselte in die Philanthropie und
griindete die Stiftung Clima Now, mit der sie grosse Ziele hat.

TEXT ANDREASW.SCHMID FOTOS HENRIKNIELSEN

Den entscheidenden Satz dussert Nathalie Moral
gegen Ende des Gesprichs in ihrem Biiro im
Ziircher Seefeld-Quartier: «Ich méchte nicht war-
ten, sondern proaktiv gestalten. Jetzt.» Das sage
viel iiber sie aus. Tatséichlich ist die 43-jihrige
Ziircherin keine, die in ihrem bisherigen Berufs-
leben lange gewartet hat. Zielstrebig ergriff sie die
Chaneen, wenn sie sich ihr eroffneten. Heute ist
Nathalie Moral Mitgriinderin und Geschiftsfithrerin
von Clima Now, die als gemeinniitzige Stiftung die
Herausforderungen des Klimawandels angehen will.
«Jelzl», wiederholt sie, «jetzt muss etwas passieren,
denn wir haben nicht mehr ewig Zeit.»

Dass sie so zielstrebig ist, kommt nicht von unge-
fiihr, wie sie selber glaubt. «<Mein Vater, der in Mad-
rid aufwuchs, kam mit 18 in die Schweiz», erziihlt sie,
«und begann beiRieter am Férderband.» Danach star-
tete er bei der Maschinenfabrik eine veritable Teller-
wischerkarriere, arbeitete sich kontinuierlich hoch
und bekam spiiter gar angeboten, die Leitung zu iiber-
nehmen (was er allerdings ablehnte). Nathalie Moral
arbeitete ihrerseits bereits wihrend der Gymi-Zeit
Teilzeit als Pflegehilfe. «Mir gefiel der Job», sagt sie,
«aber ich wusste schon damals, dass er wegen der
unregelmiissigen Arbeitszeiten schwierig mit einem
Familienleben zu vereinbaren ist.»

Im Consulting den Rucksack gefiillt

Erst liebdugelte sie mit einem Jusstudium, doch dann
horte sie den Satz eines Professors: «<Recht bedeu-
tet nicht automatisch Gerechtigkeit.» Das konnte sie
mit ihrem Gewissen nicht vereinbaren, zudem wollte
sie sich «die internationale Perspeklive» offenhalten.
«Das schien mir mit einem Wirtschaftsstudium rea-
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Nathalie Moral: keine Lust auf das hohe Consulting-Ross.
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listischer.» Sie besuchte die Hochschule St. Gallen,
danach fiillte sie bei zwei Beratungsfirmen ihren
Rucksack und baute sich ein Netzwerk auf. Sie wusste
aber, dass sie diese Jobs nicht ewig ausiiben wiirde:
«Ich sah keinen Sinn darin, profitable Firmen noch
profitabler zu machen.»

Sie wollte lieber etwas tun, auf das sie spiter mit
Stolz zuriickblicken wiirde. Sie nahm ein Angebot
von LGT Venture Philanthropy an, unterstiitzte fir die
Firma eine gemeinniitzige Organisation in Kolumbien
- und lernte als schinen Nebeneffekt ihren Berufs-
kollegen Fabio (44), einen Kolumbianer, niher ken-
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ﬂ Den Klimawandel im Fokus:
Nathalie Moral in
ihrem Zircher Blro.

nen: «Es knisterte.» Heute hat sie mit ihm zwei Kinder
von vier und neun Jahren. Die Erfahrung in Stidame-
rika war wichtig, sagt sie, «weil sie mich vom hohen
Consulting-Ross runterholte.» Sie bekam hautnah
mit, wie es ist, wenn man keinen Strom hat oder téig-
lichstundenlang im dichten Grossstadtverkehr steckt.

Als sie den Rucksack fiir genug gefiillt hielt, machte
sie sich selbststiindig und selber ein Beratungsunter-
nehmenauf, aber nicht fiir Gewinnmaximierung, son-
dern fiir strategische Philanthropie. Auf diesem Ge-
biet fithlte sie sich wohl. Schon frith in ihrer Kindheit
hatte sie von ihren Eltern mitbekommen, wie man an-
deren Menschen Gutes tun kann: «Alsich zwei Jahre
alt war, zogen wir fiir fast fliinf Jahre nach Indien,
wo sich meine Mutter in Kinderheimen von Mutter
Teresa engagierte.» Sie ist iiberzeugt, dass diese Er-
fahrungin einer fremden Welt sie prigte - auch wenn
sie sich nur noch schwach an jene Zeit erinnern kann.

Mit Pilzen Mébel bauen

Schliesslich wollte sie sich innerhalb der Philan-
thropie auf ein Thema konzentrieren, das die Gesell-
schaft bewegt wie kaum ein anderes: den Klimawan-
del. Dafuir holte sie sich Bekannte aus ihrem Netzwerk
ins Boot, mit denen sie schon zahlreiche Projekte an-
gestossen hatte — allen voran die Gebriider Meili, die
das Erbe ihres Vaters, des erfolgreichen Feuermel-
der-Pioniers Ernst Meili, sinnvoll verwenden wollen.
Sostartete Clima Now 2021 mit dem iippigen Startka-
pital von zehn Millionen Franken. «Die Verwaltungs-
kosten und der Lohn der sieben Festangestellten sind
dadurch langfristig abgedeckt», so Moral, «<was den
Vorteil hat, dass jeder Franken, der durch Spenden
oder Investments reinkommt, direkt unseren Projek-
ten zugutekommt.»

Und das sind mittlerweile einige. Jedes Jahr ver-
anstaltet Nathalie Moral mit ihren Mitstreitern den
Ideenwettbewerb Spotlight, bei dem junge Menschen
zwischen 18 und 35 Jahren mit ihren nachhaltigen
Projekten Forderbeitrige bis zu 100000 Franken ge-
winnen kénnen. Zu den Siegern im vergangenen Jahr
zihlte beispielsweise ein Ziircher, der Pilze ziichtet,
um daraus Mébel oder Musikinstrumente herzustel-
len. Dieses Jahr steht die Erndhrung im Fokus und
alles, was damit zusammenhiingt: wie Lebensmittel
produziert werden, ihr Transport, Foodwaste, Emis-
sionen und einiges mehr. Noch bisam 10. Juli kénnen
Ideen eingereicht werden (www.climanow.ch).

Bis zu 100 000 Menschen méchte Moral mit Clima
Now mobilisieren, «damit sie nach Lésungen zuguns-
ten des Klimaschutzes suchen, mitbestimmen und
natiirlich auch spenden». Aber nicht irgendwann,
sondern now - jetzt. ®
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